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滨湖校区建设办总工程师  吴本华

2015年度,在滨湖校区建设指挥部领导的指导下，我全面履行了岗位职责，较好地完成了学校安排的各项工作，重点做好新建、维修改造项目的建设方案编制、审核工作；参加或组织相关技术分析论证会，提出建议，按照会议研究结果做好落实工作；组织在建项目现场检查验收，做好有关整改落实工作；
本年度具体履职情况报告如下：

一、加强政治理论学习、提高个人素质。学习党和国家各项方针政策，重点学习习总书记的讲话精神，把握政治方向；学习建筑法、招投标法、政府采购法、以及相关地方等法律法规，掌握学校有关政策，改进工作方法，提高工作效率和水平。

二、加强业务学习，提高服务能力。
加强业务学习，更新结构专业知识；学习工程造价和工程管理知识，提高个人处理工程招标、工程变更等业务的能力。
利用对外交流机会，向其他院校专家学习。参与组织了安徽教育基本建设学会皖北片高校年会，参与基建学会有关活动，发表相关论文。对火灾自动报警系统的施工管理注意事项有了更深刻认识，建设和谐、绿色校园，落实民生工程探讨出较好的方法；与会专家领导从加强高校基本建设施工现场管理、规范基建施工管理，履行好“一岗双责”等方面提出了好的见解。通过会议交流，达到学习目的，提高业务水平。
参加淮北市相关业务学习，提高工程招标评标管理能力，做好学校基建工作。学习建筑设计、消防、施工、节能、检测等相关规范，更好的解决工作中遇到的问题。
三、做好各项本职工作

本年度主要完成以下具体工作：继续进行特教楼装饰工程收尾工程管理，做好特教项目室外工程施工管理工作；完成滨湖校区2#实验楼“相王杯”上报，获批“相王杯”。
完成综合教学楼方案设计审核、组织初步设计论证、项目开工前准备工作；参与该项目的施工招标、工程量清单讨论等；
配合后勤管理处，参与相山校区教学主楼维修改造、校园安防监控、音乐楼维修改造、新建校园停车场等方案设计讨论、施工验收；
完成滨湖校区总体（二期）规划调整审批手续办理。完成零星维修改造项目的技术方案、施工管理及验收工作；参与完成滨湖总体规划调整等技术工作，包括教师公寓规划调整，办理修规审批手续。牵头做好滨湖校区常规维修工作。

四、几点总结
1、不仅要学习建设工程相关现行规范，同时需要学习与建设有关的相关知识和标准。如体育场地的划线标准，篮球场地与排球场地划线标准、规定有很大区别，如不熟悉该规定，可能造成返工或浪费。
2、作为建设单位管理人员，既要掌握建筑结构等常规作业知识，还有需要把握新型学科专业。根据国家相关规定，在新建项目中应进行节能专项设计。在材料使用、施工工艺、验收等方面都有严格要求，我们必须不断学习。
如建筑节能设计中，外墙节能设计，有外墙外保温、外墙自保温、内保温以及墙体自保温与外保温结合。做法比较多，各有特点。作为建设管理，应力求做到节能、耐久、适当降低造价，有利于施工。

目前特教楼设计的是墙体自保温与外保温结合，大面积墙面基本解决了外墙劈开砖装饰对基层砌体的要求，但是，由于局部梁柱表面需要做外保温设计，交接处工艺复杂，存在一定难度，需要我们进行详细检查控制。
五、存在不足

一年来，虽然完成了自己的本职工作，但存在一定的不足，如总结经验少，管理上缺乏创新，需要在今后的工作中不断努力，逐步克服。
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